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1. [bookmark: _heading=h.2p2csry]Introducción

Antecedentes y justificación: La empresa social X se fundó para abordar problemas sociales y económicos acuciantes.
La exclusión económica a la que se enfrentan los grupos vulnerables de la sociedad. Las necesidades urgentes y apremiantes de las personas socialmente desfavorecidas de nuestra sociedad. Estos grupos incluyen, entre otros, a las personas con discapacidad, los refugiados, los ex reclusos y las comunidades marginadas. Mediante la creación de una empresa cooperativa social, pretendemos aprovechar el poder de la acción colectiva para proporcionar empleo sostenible, desarrollo de capacidades y una comunidad solidaria.

1. [bookmark: _heading=h.147n2zr]2 Objetivos

· Facilitar la integración de grupos vulnerables en la población activa, 
· Facilitar la integración de grupos vulnerables en la mano de obra y la economía.
· Crear un negocio sostenible que genere beneficios al tiempo que sirve a una misión social.
· Fomentar un sentimiento de propiedad, pertenencia y capacitación entre los miembros de la cooperativa.

1. [bookmark: _heading=h.fx3tvgruvsf]3 Estructura jurídica

La empresa social X funcionará como una empresa cooperativa, en la que los miembros participan activamente en la toma de decisiones y comparten los beneficios.



2. [bookmark: _heading=h.23ckvvd] Análisis del mercado
[bookmark: _heading=h.sw9pbaqws7c8]2. 1 Necesidades y tendencias del mercado

· La creciente demanda de productos y servicios socialmente responsables e inclusivos. Demanda creciente de empresas socialmente inclusivas e integradoras.
· La creciente concienciación sobre los beneficios de la diversidad y la mano de obra inclusiva.
· Incentivos y políticas gubernamentales que promueven la diversidad y la inclusión.
[bookmark: _heading=h.jx8hc6r6l2y3]2. 2 Destinatarios

· Empresas locales que buscan diversificar su mano de obra.
· Consumidores con conciencia social que apoyan los negocios inclusivos.
· Agencias gubernamentales y organizaciones sin ánimo de lucro centradas en la inclusión social.
[bookmark: _heading=h.tl2ufggty82f]2. 3 Análisis de la competencia

· Identificar y analizar las cooperativas sociales existentes y los competidores en la
· Identificar y analizar las cooperativas y los competidores existentes en la región. Evaluar sus puntos fuertes y débiles y su posición




3. [bookmark: _heading=h.ihv636] Estructura cooperativa
[bookmark: _heading=h.89cnjcic21qw]3.1 Modelo de afiliación

· Afiliación abierta a grupos vulnerables y aliados.
· Igualdad de derechos de voto para todos los miembros.
· Suscripciones y requisitos de afiliación.
[bookmark: _heading=h.njxnatsixl06]3.2 Gobierno y toma de decisiones

· Junta Directiva elegida por los miembros.
· Asambleas generales periódicas para tomar decisiones clave.
· Comités para funciones específicas (por ejemplo, finanzas, marketing).
[bookmark: _heading=h.xu4w81faiv8]3.3 Distribución de beneficios

· Los beneficios se distribuyen en función de la participación de los miembros y
· Una parte de los beneficios se reinvierten en iniciativas sociales.

[bookmark: _heading=h.ar4wr4e5jab9]

[bookmark: _heading=h.41mghml]4. Productos y servicios
[bookmark: _heading=h.co3o5gemocds]4.1 Gobierno y toma de decisiones

Descripción: La empresa social ofrecerá una serie de productos y servicios, como:
· Soluciones de mano de obra para las empresas, incluidas la contratación y la formación.
· Productos y servicios artesanales producidos por sus miembros. Productos y servicios producidos por los miembros de la cooperativa.
· Servicios de asesoramiento y formación para trabajadores sociales. Servicios y formación para el impacto social.
[bookmark: _heading=h.krhuzqabp5qz]4.2 Propuesta única de venta (USP)

La USP de la empresa es su compromiso tanto con la inclusión social como con productos y servicios de alta calidad, lo que la convierte en un socio atractivo para las empresas y las personas y consumidores con conciencia social.
[bookmark: _heading=h.xruj91pvlkee]4.3 Estrategia de precios

Los precios serán competitivos, reflejando unos salarios justos y la misión de la cooperativa. Podrán aplicar precios superiores a los productos y servicios con un sólido historial de impacto social.







[bookmark: _heading=h.2grqrue]5. Marketing y promoción
[bookmark: _heading=h.unz1wvgz1w40]5.1 Marca y posicionamiento

· La identidad de la marca pone de relieve la misión de la identidad de la marca y la marca debe reflejar la misión de la cooperativa.
· Posicionamiento como líder en inclusión e impacto social.
[bookmark: _heading=h.gkonc1j02wci]5.2 Estrategia de marketing

· Marketing digital, incluidas las redes sociales.
· Medios de comunicación social: incluidas las redes sociales y un sitio web.
· Asociaciones con empresas y organizaciones locales.
· Participación en eventos y exposiciones de la comunidad.
[bookmark: _heading=h.4keuq3s6537i]5.3 Canales de venta

· Escaparate online.
· Ventas B2B a empresas locales.
· Ventas en actos comunitarios.







[bookmark: _heading=h.vx1227]6. Plan operativo
[bookmark: _heading=h.x93oowfynibk]6.1 Localización e instalaciones

Identifica la ubicación y las instalaciones necesarias para las operaciones de la empresa. Ubicación e instalaciones para las operaciones de la cooperativa, incluidas las cuestiones de accesibilidad.

[bookmark: _heading=h.ojwktkzdf0xs]6.2 Gestión de la cadena de suministro

Abastecerse de materiales y recursos de forma ética, centrándose en apoyar a los proveedores locales y sostenibles.

[bookmark: _heading=h.si3la3lv7k4f]6.3 Estructura y funciones del equipo

Especifica y define las funciones y responsabilidades de los principales miembros del equipo y de la cooperativa, incluidos los planes de formación y desarrollo.




[bookmark: _heading=h.3fwokq0]7. Plan financiero
[bookmark: _heading=h.x6wpvl0tiis]7.1 Costes de puesta en marcha

· Calcula los costes iniciales, incluidos los costes legales, las instalaciones, Costes iniciales.
· Proyecciones de ingresos:
Crea una previsión financiera detallada, que incluya proyecciones de ventas, gastos y márgenes de beneficio.
[bookmark: _heading=h.kslo50fo57ay]7.2 Fuentes de financiación

Identifica posibles fuentes de financiación, como subvenciones, préstamos o inversiones de inversores centrados en el impacto. 

[bookmark: _heading=h.6pbobw94mpq9]7.3 Presupuesto y controles financieros

Establece procesos presupuestarios y controles financieros para garantizar la sostenibilidad financiera de la cooperativa.



[bookmark: _heading=h.1mrcu09]8.Evaluación del impacto

Medir y controlar el impacto social y económico de la cooperativa. Impacto social y económico de la sociedad cooperativa, utilizando métricas y métodos de información pertinentes.
[bookmark: _heading=h.2lwamvv]9.Gestión de riesgos

Identificar los riesgos potenciales para el éxito de la cooperativa y desarrollar estrategias para gestionar dichos riesgos. Identifica los riesgos potenciales para el éxito de la cooperativa y desarrolla estrategias de mitigación para cada uno de ellos.
[bookmark: _heading=h.111kx3o]10.Calendario

Establece un calendario en el que se describen los hitos clave y las fechas de finalización previstas.
[bookmark: _heading=h.mfvm9ujwtsks]11.Anexo

Incluye cualquier documento o información adicional que respalde el plan de empresa. Documentos adicionales que apoyen el plan de empresa, como proyecciones financieras, biografías de los miembros clave del equipo y documentos legales Legales.
Esta es la primera parte del plan empresarial, que incluye un marco sólido para la empresa de nueva creación, una empresa cooperativa social dedicada a la inclusión de grupos vulnerables en la sociedad y la economía. Es importante adaptar este plan en función de las circunstancias específicas, el mercado objetivo y tus recursos. Además, considera la posibilidad de pedir ayuda a expertos en gestión de cooperativas y emprendimiento social para que te ayuden a dirigir tu empresa hacia el éxito.




Project nr: 2022-2-RO01-KA220-YOU-000102027[image: Afbeelding met Lettertype, schermopname, Graphics, Elektrisch blauw

Automatisch gegenereerde beschrijving]

[image: Afbeelding met Lettertype, schermopname, Graphics, Elektrisch blauw

Automatisch gegenereerde beschrijving]









image10.png
e,
o .
® CONSILIUL

JUDETEAN | oy cenrt i s s
HARGHITA | "rowntomtiringin





image13.jpg
O
éolas




image8.png
Eurobimensions




image9.png
faInqubator

Leeuwarden




image6.png




image1.png
:***** Co-funded by
D the European Union




image3.png
s, sustainable young
= "’
"‘ § entrepreneurs




image11.png




image12.png
\ente,
SN %
“ o

dresestalida

Empawering & Inspiring




image2.png




image5.png




image4.png
:***: Co-funded by
S the European Union




image7.png




