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ROVIDEN A SUSE PROJEKTROL

A SUSE program, célja javitani a fiatalok
munkavallalasi képességét, lehetoséget nyujtani
nekik, hogy megismerkedjenek a tarsadalmi
vallalkozassal, hogy onallo vallalkozoként
tevékenvkedjenek, és ezzel parhuzamosan a
tarsadalom kornyezeti problémain dolgozzanak. Ez a
helyi megkozelités arra 6sztonzi a fiatalokat, hogy a

kozossée aktiv allampolgarava valjanak.

Powered by:

Célok:

a tarsadalmi vallalkozdas, mint jov6beli (6n)foglalkoztatasi lehetfség tudatositasa a fiatalok
korében, valamint a munkavallalasi képesség novelése rovid és hosszu tavon.

a fiatalok vallalkozoi készségeinek fejlesztése, a vallalkozdi lehet6ségek bbvitése érdekében,
valamint a fiatalok esélyének noévelés, hogy tarsadalmi vallakozéként tevékenykedjenek.

az ifjusagi munkanélkiliség elleni kiizdelem egész Eurdpaban

a fiatalok mozgdsitasa azaltal, hogy bevonjuk ket a helyi kozosségben felmerilé tarsadalmi
problémak megoldasanak keresésébe, a fenntarthatdsagra 6sszpontositva.

az ifjusaggal foglalkozd szakemberek dsztonzése arra, hogy irdnyitsak és tamogassak a
fiatalokat abban, hogy aktiv szerepet vallaljanak a tarsadalomban

felhivni a figyelmet arra, hogy a fiatalokat tarsadalmi vallalkozéi szerepvallalasra kell
0sztonozni.

kozelebb hozni az lizleti életet a fiatalokhoz, a fiatalok és a vallalkozok 6sszekapcsolasa révén.
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SUSE MODULOK
Fiatal Tarsadalmi Vallalkozok

O 1 A Fenntarthato Fejl6édési Célok (FFC) altalanos bemutatoja
O 2 Canvas Tarsadalmi Vallalkozéi Modell és arképzés

O 3 Halozatépités és Kommunikacio

04 Digitalis Marketing és Kozosségi Média
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SUSE UTMUTATOK

Fiatal Tarsadalmi Vallalkozok

01 Utmutatd az Uizleti szféra kérnyezetet karosité hatdasanak megértéséhez
02 Utmutatd a nemek kdzotti egyenl@ség megértéséhez a munkahelyen
03 Digitalis vallalkozas a 4.0 és 5.0 Ipar koraban
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BEVEZETO

A tarsadalmi vallalkozas egyre nagyobb befolyassal bir Europaban. Kuldnésen a fiatalok kdrében terjedt el, mint a
valtozas eqgyik eszkdze. A tarsadalmi vallalkozoi szellem olyan Uzleti megkdzelités, amely a tarsadalmi sziksegleteket
a tarsadalmi hatasra 6sszpontositva kezeli. A modul a tarsadalmi vallalkozoi szellem meghatarozasat, el6nyeit és a
sikerhez szlikséges gondolkodasmaddot vizsgalja, mikGzben esettanulmanyokon keresztlul bemutatja a legjobb
gyakorlatokat, és olyan eszkdzoket mutat be, mint a Canvas Tarsadalmi Uzleti Modell.

Tarsadalmi vallalkozas az europai fiatalok szamara

 jelentosége és hatasa: A tarsadalmi vallalkozdi szellem a surgetd tarsadalmi igényekre ad valaszt, mikdzben
célzott tarsadalmi hatast seqit el6, és kiemeli annak el6nyeit.

 eszk6zok es gondolkodasmod: A sikerhez szikseges gondolkodasmaoddal egydtt olyan hatékony eszk6zok is

bemutatasra kerlilnek, mint a Canvas Tarsadalmi Uzleti Modell (Social Business Model Canvas).

settanulmanyok: Sikeres esettanulmanyokon keresztil mutatja be a tarsadalmi tudatossagu jové lehetdségeit.
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BEVEZETO (FOLYT.)

Fo fokuszterlletek:

* sziukségletek kielegitése: a tarsadalmi vallalkozoi tevekenyseg a gazdasagi egyenldtlenségeket és a kornyezeti
kihivasokat kezeli, és eléseqiti a tarsadalmi befogadast.

* célzott hatas: olyan kritikus terlletekre dsszpontosit, mint az oktatas, az egeszsegugy es a kozosségfejlesztés.

* eldnyok: Celtudatos karrierlehetésegeket, személyes fejlodést és a tarsadalomhoz vald pozitiv hozzajarulas lehetb6ségét
kinalja.

Stratégiak a sikerhez

 szemléletmadd: elkotelezettseget igenyel az innovacio, a rugalmassag és az egyuttmikodeés irant.

« eszkozok és gyakorlatok: hasznaljon olyan eszkdzoket, mint a Canvas Tarsadalmi Uzleti Modell, és tanuljon a meglévé jo
gyakorlatokbal.

* arkepzesi stratégiak: a pénzlgyi fenntarthatésag es a hozzaférhetdéség egyensulya a tarsadalmi hatasra vonatkozo celo

lerésének biztositasa erdekében.

vetkeztetes: a tarsadalmi vallalkozoi szellem képessé teszi az europai fiatalokat arra, hogy hatasos tars

ltozasokat hajtsanak vegre és jobb jov6t teremtsenek.
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BEVEZETO - CANVAS TARSADALMI UZLETI MODELL

Hallottal mar a Canvas Tarsadalmi Uzleti Modellrdl?

A tarsadalmi vallalkozé6i tevékenységben a Canvas Tarsadalmi Uzleti Modell nélkulozhetetlen eszk6z a stratégiai
tervezes es a projektmegvaldsitas szempontjabdl. Konnyen hasznalhatd és vizualisan vonzd, tomoriti a komplex
Otleteket, és vilagosan bemutatja azokat, utitervet kinalva a sikerhez. Hasznalhatosaga segiti az egyuttmikodést,
lehetbveé téve a csapatok szamara a tarsadalmi killdetesek létrehozasat és a hatascélok maximalizalasat. Azaltal,
hogy eldsegiti ezt a vilagos jovbkeépet, az dtletek pontos meghatarozasahoz és a munka szilard alapjanak

megteremtésehez vezetd hajtéer6ként mikodik. A modell fokozza a hatékonysagot azaltal, hogy atfogo attekintést
nyujt az uzletrdl, ami felgyorsitja a donteshozatalt. EI&seqiti az egyuttmikodeést, sztonzi a megbeszéléseket és a

kulonboz6 nézdpontok integralasat a vallalkozoi Ut soran.Szamos sikeres tarsadalmi vallalkozas hasznalja ezt az

0zt, és segitségével megtalaljak a megfeleld stratégiai iranyt, igy a valtozas és az tzleti mikodes
|6zhetetlen eszkbzéve valik.

odulban ezt részletesebben is kifejtjuk.
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BEVEZETO — JO GYAKORLATOK HASZNALATA

A fiatalok altal iranyitott tarsadalmi vallalkozoi tevékenységben a jo gyakorlatok, esettanulmanyok és helyi tzleti

peldak felhasznalasa alapvet6 fontossagu. Ezek tanulmanyozasa gyakorlati utmutatast €s inspiraciot, vilagos

folyamatokat és esetleg utiterveket kinal a tarsadalmi vallalkozasfejlesztés Gsszetett folyamataihoz. A bevalt

modszerek alkalmazasaval a fiatal vallalkozok olyan tudashoz, Utmutatashoz jutnak hozza, amellyel minimalisra

csokkenthetik vallalkozéi kockazataikat.

Az esettanulmanyok valos betekintest nydjtanak, mig a helyi va

alkalmazkodoképességet mutatjak be. Ezek a forrasok az elmé

lalkozasok a rugalmassagot es az

eti tanulast gyakorlati kihivasokkal kombinaljak,

képessé téve a fiatalokat arra, hogy a stratégiakat sajat egyeni
eroforrasoknak a hasznalata alapvet6 fontossagu a fiatalok alta

asanak es sikerének biztositasahoz.

Készen allsz a tarsadalmi vallalkozasod elinditasara?
. , , , ) M , . , ,
Milyen értékrend és alapelveléjgﬁa;g%?ﬂ a tarsadalmi vallalkozasod
> pre

KOridlményeikhez igazitsak. Ezeknek az

vezetett tarsadalmi vallalkozasok hosszu tavu



CELOK

* A tarsadalmi hatas fontossaganak megértése egy tarsadalmi vallalkozas tevékenységén
keresztiil.

* Bemutatni, hogy miben kiilonboznek a tarsadalmi vallalkozasok a hagyomanyos
vallalkozasoktol.

* A Canvas Tarsadalmi Uzleti Modell alkalmazasanak elsajatitasa a tarsadalmi vallalkozasok
fejlesztése céljabol.

* A tarsadalmi vallalkozasok iizleti terveinek elkészitésee és alkalmazasa a Canvas modell
segitségevel.

* Megtanulni, hogyan arazhatja be szolgaltatasait és termékeit tarsadalmi vallalkozasként.

e ].evonni a tanulsagokat a bemutatott jo gyakorlatokbol.
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VARHATO TANULASI EREDMENYEK

A modul elvegzese utan a kepzésben resztvevok képesek lesznek:

* megtervezni és kidolgozni egy szocialis vallalkozas Uzleti tervet,

 Kkritikusan gondolkodni, keativnak lenni és egyuttmikodni a hatekony tarsadalmi
vallalkozasfejlesztés érdekében,

« az elméleti ismereteket gyakorlati helyzetekben alkalmazni,arazni a szocialis
vallalkozas szolgaltatasait es termekeit,

* megfontolni, hogyan maximalizalhatjak tarsadalmi hatasukat tarsadalmi

vallalkozasuk keretében.



1. fejezet - A Canvas TarsadalmiUzleti Modell (SBMC) és szakaszai

01

Ez a fejezet bemutatja a Canavs Tarsadalmi Uzleti modellt és ennek felhasznalasi modjat.
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1.1. fejezet — Canvas Tarsadalmi Uzleti Modell

1.1 CANVAS TARSADALMI UZLET!I MODELL

Bevezetd

A Canvas Tarsadalmi Uzleti Modell
(SBMC) egy olyan interaktiv
keretrendszer, amely a fiataloknak
gyakorlati ismereteket nyujt, lehetbvé
teve szamukra, hogy innovativ és
tarsadalmilag atalakito vallalkozasokat
tervezzenek a modell alapveto
elemeinek bemutatasaval és gyakorlati
feltérképezeési tevékenységek

segitsegével.

Az egymassal osszefuggos elemek
megeértése kulcsfontossagu azon
fiatalok szamara, akik olyan
vallalkozasokat szeretnének létrehozni,
amelyek nem csak a tarsadalmi
kihivasokat kezelik, hanem a
fenntarthatosagot és a pozitiv valtozast
IS biztositjak. Ezen elemek
0sszekapcsolodasa kepezi a sikeres

tarsadalmi vallalkozasok alapjat.
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https://socialbusinessdesign.org/what-is-a-social-business-model-canvas/

AZ SBMC-T ALKOTO FO ELEMEK

e A tarsadalmi hatasu kildetés meghatarozasa: mi az a tarsadalmi ktldetes, amelyet a

vallalkozas el kivan erni (a nyereségen tul).

* Az érintett celk6zonség bemutatasa: kiket céloz meg - konkrét csoportokat vagy
kO6z0sségeket

» Javaslatok a tarsadalami vonatkozasu problémak megoldasara: Valaszol] a kérdésre:
miért |étezik a vallalkozasod?

 Hogyan fog a vallalkozas tarsadalmi hatast generalni? Milyen modszereket és

kommunikacios csatornakat fog hasznalni?

* Valaszd ki a tarsadalmi vallalkozas koltségmodelljét vagy strukturajat: vazold fel a

kivalasztott modellt és a tarsadalmi vallalkozas menedzselésevel jaro koltségeket.
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JO GYAKORLAT

Létezb szocialis vallalkozasok, amelyeket érdemes megnézni Gordgorszagban:

Myrtillo café Athén: Kizarolag fogyatékkal €l6 embereket foglalkoztato szocialis vallalkozas, akik a
kavézojukban dolgoznak. Az alkalmazottakat pszichologus, szakacs és menedzser segiti, valamint
tanacsadast és minden egyéb szliikséges tamogatd szolgaltatast kinalnak nekik. Tarsadalmi kildetésuk,
hogy felkészitsek a fogyatékkal €16 felnbtteket arra, hogy dnallé egyénekke valjanak.

Szocialis Uzleti tervik magaban foglalja a vendeglato- és kavezdoszolgaltatasok nyujtasat, az athéni
dnkormanyzattal valo egyuttmikodeést a helyiségek bérleti dijmentes hasznalataért,
rendezvényszervezeést es képzeseket, valamint szeminariumokat. Ezen tulmenéen a tarsadalmi vallalati
feleldsségvallalasi programok részekent egyuttmikodnek neves szakacsokkal az ebédmenii

kivalasztasaban.
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MEGJEGYZES

Figyelembe véve ezeket az informaciokat, az a kovetkeztetes, hogy a sajat tarsadalmi
vallalkozasod megtervezéesénél, az altalanos tarsadalmi kuldetésnek atlathatonak es

jol dokumentaltnak kell lennie.

Csak ezutan kezdheted el kitolteni a Canvas modelit.



02

1.1. Onreflexiv gyakorlat —

gondolkod| el a kovetkezokon:

« Miert akarok szocialis vallalkozast inditani?
« Mit jelent szamomra a siker Uzleti és tarsadalmi hatas szempontjabol?
« Hogyan épithetek ki egy tamogato haldézatot es kdzosséget hasonléan

gondolkodo egyenekbdl a tarsadalmi vallalkozoi terben?
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1.2. fejezet — A Canavs Tarsadalmi

Uzleti Modell hasznalata

1.2 UTMUTATO A CANVAS TARSADALMI UZLETI

MODELL HASZNALATAHOZ

Bevezetés

A tarsadalmi vallalkozoi ut egy stratégial
terv elkészitéseével kezddodik, amely
dsszehangolja a tarsadalmi celokat és a
pozitiv valtozasokra vonatkozo
elképzeléseket egy fenntarthatd Uzleti
modellel. A stratégiat terv
elkészitéséhez, hasznald a Canvas

Tarsadalmi Uzleti Modell sablonjat.

Az SBMC segitségével egy érthetd és egyszer(
tarsadalmi tzleti tervet tudsz késziteni, amely
megkonnyiti az Uzleti célok kommunikaciojat a
célkbzbnseg, es biztositja a hosszu tavu sikert a
tervezeés réven. Ez lehetbve teszi a a vallalkozas
folyamatos fejlesztését, az
alkalmazkodokepességet es a relevanciat,
biztositva a tarsadalmi vallalkozas dinamikus
fejlédését.
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AZ SBMC SABLON KITOLTESENEK JAVASOLT SORRENDJE

1. Tarsadalmi hatasu kuldetés (Social Impact Mission): A szocialis vallalkozasokat a pozitiv tarsadalmi
valtozasok eldbmozditasa és a tarsadalomhoz valé érdemi hozzajarulas iranti elkdtelezettség hajtja.
Ebben a mezdben a kovetkezb kérdésekre kell valaszolni: Mi az én tarsadalmi vallalkozasom hosszu tavu

hatasa? Mi az elkepzelesem egy jobb tarsadalmi valtozasrol és celrol?

2. Kedvezmenyezettek (Beneficiaries, Customers) nevi mez6, a f6 célcsoportokra utal, amelyekre a
KitGzott tarsadalmi célok leginkabb hatassal lesznek. A kovetkez6 kerdesekre kell valaszolni: Kiket célzok
meg / kik azok az ugyfeleim, akiknek segiteni szeretnéek? Kik fognak leginkabb profitalni abbdl, amit
kinadlok? Ezek az emberek képviselik azokat, akiknek az életén az te vallalkozasod szeretne javitani. A
fenti kérdések megvalaszolasakor figyelembe kell venni a célk6zdnség demografiai, féldrajzi,

pszichografiai és viselkedeési jellemzabit.
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AZ SBMC SABLON KITOLTESENEK JAVASOLT SORRENDJE

3. Alapvet6 beavatkozasok (Core Interventions): Ez a rész az lizleti modell k6zéppontja, és a vallalkozas altal kinalt egyedi
megoldast mutatja az adott tarsadalmi problémara. A megoldas magaban foglalhat termékeket, szolgaltatasokat, platformokat
vagy esemeényeket. A 16 kerdés, amelyre itt valaszt kell adni, a kovetkezd: Milyen egyedi megoldast kinalok valdjaban? Ebben
a mez6ben meg kell hatarozni azt az eredeti és megkulonbozteté megoldast, amelyet vallalkozasod kinal. Ez a mez6 mutatja

a vallalkozasod egyediségét, ez kilénbdztet meg a versenytarsaktol.

4. Erték a kedvezményezettek szamara (Value for Beneficiaries): Ahhoz, hogy kit(inj és érdemben hatést gyakorolj, a
tarsadalmi vallalkozasodnak kilonleges ertéket kell nydjtani a kedvezményezettek szamara. Ebben a mezdben a
kovetkezdkre kell valaszolni: Milyen kihivasokat és problémakat probalsz megoldani? Milyen eldényoket kinalsz a
szolgaltatasaid revén? Ezeknek a kérdéseknek az alapos feltarasaval vallalkozasod versenyel6nyt teremt, és a

kedvezmenyezettek igényeinek meély megertéesere fokuszal.
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AZ SBMC SABLON KITOLTESENEK JAVASOLT SORRENDJE

5. Erték az tigyfelek szamara (Value for Customers): a tarsadalmi vallalkozasban tervezett és fejlesztett szolgaltatasokat nem biztos,
hogy a kedvezményezettek anyagilag megengedhetik maguknak. Ezért ez a mez6 lehetévé teszi a harmadik fel, mint peldaul a vallalatok,
maganszemeélyek, alapitvanyok vagy hatosagok bevonasat, azzal a céllal hogy a kedvezményezettek/lgyfelek szamara fedezzék a

koltségeket.

Ebben a részben a kdvetkez6 kerdésekre kell valaszolni: Ki engedheti meg maganak és ki tudja kifizetni az adott terméket/szolgaltatast?
Milyen értéket és eldnyt biztosit szamukra? Erre a két kérdésre adott valaszok lehetdvé teszik a tarsadalmi stratégia kiigazitasat és a

tarsadalmi kildetésnyilatkozat meghatarozasat, melyek el6segitik ugyanakkor a vallalkozas fenntarthatdsagat is.

6. Csatornak (Channels): Hogyan fogja elérni a kedvezményezetteket es az ugyfeleit? Milyen csatornakat és milyen egyuttmikodeési
halozatokat fog hasznalni? Az ezekre a kéerdésekre adott valaszok segiteni fognak az értékesitésben, a marketingben, az eléréesben es az

uzlet hirnevének novelésében.
Y. sustainable young
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AZ SBMC SABLON KITOLTESENEK JAVASOLT SORRENDJE

7. Kulcsfontossagu tevekenységek (Key Activities): a szocialis vallalkozas sikere olyan alapvet6 tevékenységeken mulik,
mint a termelés, a marketing, valamint a kutatas-fejlesztes (K+F). Ezek biztositjak a vallalkozas hatékonysagat. A termelés
magaban foglalja a megoldasok megvaldsitasat, mig a marketing kulcsfontossagu a tudatossag, a k6zonség interakcioja es
bevonasa szempontjabol. A legfontosabb kérdés, amelyre ebben a szakaszban valaszt kell adnia, a kovetkezd: Melyek azok a
kulcsfontossagu tevékenységek, amelyeket a szocialis vallalkozasnak meg kell szerveznie a siker fenntartasa érdekében? A

hatékony iranyitas és a teljesitmény maximalizalasa erdekében azonositani és rangsorolni kell ezeket a tevékenységeket.

8. Kulcsfontossagu ero6forrasok (Key resources): Tarsadalmi vallalkozéként kilonbozd erbforrasokra lesz szikseged. Fel
kell tedd a kérdést, hogy melyek a legfontosabb erdforrasaid? Ezek stratégiai iranyitasa lehetéveé teszi, hogy a szocialis

vallalkozas leklizdje a kihivasokat.
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AZ SBMC SABLON KITOLTESENEK JAVASOLT SORRENDJE

9. Kulcsfontossagu partnerek és érdekeltek (Key Partners and Stakeholders): Ebben a mezdben kell meghatarozni a
legfontosabb kulsd partnereket, akik er6forrasokat biztositanak, tAmogatjak vagy befolyasoljak az tzleti modelled. A
kovetkezd kérdesre kell valaszolni: Kik azok a szerepldk vagy szervezetek, akik hozzajarulhatnak vallalkozasom
mikodéseéhez és sikeréhez? Ezen kllsd felek jelentdségének felismerése és megeértése segit abban, hogy optimalizald az
eroforrasaidat, tamogatast nyerj, és az optimalis hatékonysag és fenntarthatdsag erdekében kiigazitsd vagy modositsd az

uzleti modelit.

10. Kbltsegszerkezet (Cost Structure): Nevezd meg a vallalkozasod mikodése soran felmeruld kéltségek legfontosabb
osszetevdit. Olyan koltsegek, mint a személyzet fizetése, a technologia, az infrastruktira és a reklamkdltsegek. Valaszolj a
kerdésekre: Melyek a koltségeim, és hogyan tudom azonositani és elemezni 6ket? Hogyan tudom fenntartani a pénzigyi

fenntarthatdsagot es biztositani a tevékenysegeim sikeres végrehajtasat?
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AZ SBMC SABLON KITOLTESENEK JAVASOLT SORRENDJE

11. Beveteli forrasok (Revenue Engines): Valaszolj az alabbi kérdésekre: Honnan szarmazik a jovedelmem? Milyen
beveteli forrasaim lehetnek? Nevezd meg a bevételi forrasokat, amelyek lehetnek egyszeri vagy ismetl6do kifizetések, es
probalj meg tovabbi bevételi forrasokat azonositani, példaul ajanlasi dijakat, szponzoraciokat, unios vagy allami
finanszirozast, esetleg adomanyokat. Térj ki a f6 bevételi forrasokra vonatkozo kérdésekre, valamint arra, hogy hogyan allitod

be az arképzesi es szamlazasi szempontokat az tgyfelfizetések biztositasa eérdekében.

12. Tobblet (Surplus): Ez a mez0 a tobbletforrasok esetleges Ujrabefektetésere vonatkozo tervvel foglalkozik, ha a bevételeid
meghaladjak a keletkezett koltségeket. Ez segit abban, hogy kiterjeszd a vallalkozasod hatokdret, de abban is, hogy ujra

befektess és népszerlsitsd a tarsadalmi tigyeket. A kérdés, amelyre valaszolni kell, a kovetkezd: Mit fogsz tenni a tobblettel?
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MIRE KELL FIGYELNI A AZ SBMC SABLON
KITOLTESEKOR?

* Probalj meg a lehet6 legtomorebben fogalmazni, és vilagos, részletes leirasokat adni a
mezOkben. Kulonosen figyelj a Kedvezményezettek és ugyfelek mezore.

* A sablont minGségi megkozelitesbol hasznald, azaz ne szamokat es mutatokat adj,
hanem inkabb magyarazd el és ird le a strukturakat, perspektivakat, megkozeliteseket,
konkrét csatornakat stb.

* Rendszeresen frissitsd az Uzleti tervet, kilonésen akkor, ha nagyobb beavatkozasok

vagy U] szolgaltatasokat/termékeket tervezel inditani.
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Gyakorlat — Tevékenysegek oktatok

|

TEVEKENYSEGEK KEPZOK SZAMARA

Hogyan tudja hasznalni egy képz6 a Canvas Tarsadalmi Uzleti modellt az
osztalyban? Probalja ki ezt a gyakorlatot: Canvas Tarsadalmi Uzleti modell

e feltérképezése

Ez a tevékenység lehetdvé teszi az oktatok szamara, hogy egy valos forgatokdnyv vagy

esettanulmany mintajara alkallmazzak a Canvas tarsadalmi Uzleti modell sablonjat.

Az oktato koveti az alabbi lépéseket:

1. lépés: Valasszon ki egy forgatékdnyvet: Valasszon ki egy egyszerl és alkalmazhat6
forgatokonyvet a gyakorlati tevékenyseéghez. Ez lehet egy hipotetikus tarsadalmi vallalkozas
vagy egy mar létez6 vallalkozas esettanulmanya.

2. l|épés: Canva sablon: Vezesse végig a fiatalokat a kivalasztott forgatokdnyvhoz tartozé
Canvas tarsadalmi tzleti modell Iépésein. Batoritsa 6ket, hogy k6zdsen vitassak meg és
elemezzék az egyes kérdéseket és mezbket.

3. l|épés: Megbeszélés és reflexid: Moderdlja a tevékenységet kovetd megbeszélést, amely
lehetbvé teszi a fiatalok szamara, hogy megosszak otleteiket, eészrevéeteleiket, megbeszéljek a
felmerdlt kihivasokat és a levont tanulsagokat.

Ez a gyakorlati tevékenyseg el6segiti a kritikus gondolkodast, a problemamegoldast és a

csapatmunkaval kapcsolatos készségeket.



02 1.2. Onreflexiv gyakorlat

Hogyan jarulhat hozza a SBCM megertése a tarsadalmi vallalkozoi készségeim és
tudasom fejleszteséhez?

Milyen modon adhat ez a tudas lehetGseget arra, hogy olyan tarsadalmi atalakulassal jaro
vallalkozast hozzak létre, amely erdemben hozzajarul a tarsadalmi j6léthez, biztositva a

fenntarthatdésagot es a pozitiv tarsadalmi valtozast?



1.3. fejezet — Hogy hasznald a

SBCM

1.3 A LEHETOSEGEK KIAKNAZASA: A HELY!I
TARSADALMI HATAS MAXIMALIZALASA

Bevezetd

A szocialis vallalkozasok létrehozasa olyan
stratégiai gondolkodasmaodot igényel, amely a
tarsadalmi és penzlgyi szempontokat egyarant
magaban foglalja, és arra dsztdnzi a fiatal
vallalkozokat, hogy a tarsadalmi hatast
integralja helyi vallalkozasaikba. Ez magaban

foglalja az olyan kulcsfontossagu elemek

meghatarozasat, mint a helyi tarsadalmi
célkitizések, kedvezmeényezettek s

értékteremtési javaslatok, az adott Canvas -.-?‘:, sustainable ng
modell segitségével. 7 entrepreneurs



A TARSADALMI HATAS MAXIMALIZALASA

Ezenkivil olyan készségekre is szilkseg lesz, mint példaul a tarsadalmi valtozasok stratégiai tervezeése, hogy segitsék 6ket abban, hogy
a tarsadalmi valtozasokra vonatkozo elkepzeléseiket, torekveseiket és tevékenységeiket 6sszehangoljak egy életkepes Uzleti
stratégiaval. A Canvas modell mint stratégiai tervezesi eszk6z segit nekik eligazodni a bonyolult Gzleti tervezésben, és segit a megfeleld
tzleti modell kivalasztasaban. A vizualis abrazolas hozzajarul az olyan kritikus kerdésekkel kapcsolatos informaciok megszerzéséhez,
mint peldaul, hogy milyen csatornakat hasznaljanak a tarsadalmi hatas elérésehez, hogy a kedvezményezettek és az ligyfelek hogyan
fognak profitalni a szolgaltatasokbdl és a termékekbdl, de azt is, hogy milyen egyuttmikodéseket tAmogassanak az optimalis tarsadalmi
hatas biztositasa érdekében.

A tarsadalmi hatasnak pénzlgyi fenntarthatosagra van sziiksege: ha a vallalkozas nem életképes vagy stabil pénzligyileg, akkor nehéz
lesz barmilyen tarsadalmi hatast nyujtani a kedvezmeényezetteknek vagy az ugyfeleknek. A tarsadalmi hatasra vonatkozo értekajanlat és
a kivalasztott tarsadalmi hatas csatornai segiteni fogjak a fiatal vallalkozokat abban, hogy olyan vallalkozasokat tervezzenek, amelyek
valoban megfelelnek a celcsoport és a kb6zdsség igényeinek. Ezek és a realis penzigyi célkitizések kHzotti egyensuly megteremtese
kulcsfontossagu, ezeért a szocialis vallalkozasok tervezéséhez atfogo, holisztikus megkdzelitésre van szikség. Ez mind az uzletet, mind a

tarsadalmi kildetést el6re fogja vinni.



A TARSADALMI HATAS MAXIMALIZALASA

Az atlathatosag es az etikus magatartas alapveto fontossagu a szocialis vallalkozasokban,

hangsulyt kell fektetni az olyan szempontokra, mint a kedvezményezettekkel valé kapcsolatok,
a kulcsfontossagu egyuttmikodések es a koltségszerkezetek, hogy biztositsak az integritast

és az etikus donteshozatalt, lehetoveé téeve a fiatal vallalkozok szamara, hogy a magas etikal
normak betartasa mellett hatasos vallalkozasokat tervezzenek.

A kulonbozo finanszirozasi lehetosegek, peldaul az uzleti pitchek kihasznalasa eés a Canvas
modell alkalmazasa a jovOokep €s a hatas kommunikalasa érdekeben eloseqiti a
halozatépitést, a kozossegi szerepvallalast és a prezentacidos keszsegeket, kepesse teszi a

vallalkozodkat arra, hogy magabiztosan fejtsek ki Gzleti torténetlket és Otleteiket.




2. Fejezet - A termékek es szolgaltatasok arképzesa

Ez a fejezet bemutatja, hogy az SBCM hogyan segiti a termekek és
szolgaltatasok hatekony arképzési stratégiainak kidolgozasat a tarsadalmi

vallalkozas kontextusaban.
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2.1. fejezet — A szolealtatasok

2.1 A TARSADALMI VALLALKOZAS SZOLGALTATASAINAK ARKEPZESE

//
Bevezeto
<«
5
N A termeékek €s szolgaltatasok arképzésa tarsadalmi vallalkozas keretében egyensulyt kovetel a pénziigyi
¥
:—Sﬁ) fenntarthatosag ¢€s a tarsadalmi hatas kozott. Nézziik meg az arképzés kiilonb6zo stratégiait és megkozelitési modjait.
e
NAe!
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SZOLGALTATASOK ARKEPZESE

A SBCM felbecsulhetetlen ertekl eszkoz a fiatal
vallalkozok szamara, amely eligazitja Oket az arkepzesi
dontések bonyolult vilagaban, és ugyanakkor
0sszehangolja a nyereseg és a pozitiv valtozas

celkitizeéseilt.

Tehat: Milyen arat adsz a szolgaltatasaidnak es
termékeidnek?



ARKEPZES|I MODELLEK

Tobbféle arképzesi modell kozul valaszthatsz, amelyek kulonboz6 nehézsegulek es
reszletesseglek. Mindegyiknek kozos ceélja: a koltsegek kiszamitasa és a szolgaltatasok es

termékek becsult ertekének meghatarozasa.
1. MODELL: Koltseg plusz

2. MODELL.: 5 lépéses arképzési stratégia




1. Modell: Koltseg plusz

Ennek a modellnek az a léenyege, hogy kiszamolja az dsszes koltséget, majd a fennmaradd
osszeghez hozzaad egy szazalékot a nyereséghez. Altalaban a haszonkulcsnak 20% korilinek
kell lennie, hogy a tObbletet a tarsadalmi vallalkozasba valo ujboli befektetésre, de Uj termékek

vagy szolgaltatasok kifejlesztéseére is fordithasd.
1. Szamitsd ki a szolgaltatassal kapcsolatos 0sszes kdltseget.

2. Hatarozd meg a kivant haszonkulcsot.
3. Add hozza a kivant haszonkulcsot az 6sszes koltseghez.
4

. Allitsd be a szolgaltatas arat a koltségek és a haszonkulcs dsszege alapjan.

“. 1. Modell — Koltség plusz

Tedd fel a kérdést: Meg tudjak engedni maguknak ezeket az arakat a

: klienseid?
b Ty =
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2. modell: 5 |épeses strategia

:;?:;7 1. lepes: Szamitsd ki a szolgaltatassal kapcsolatos 0sszes koltseget, beleértve a személyzeti es egyéb
E KOltségeket.
17
$ 2. lépés: Hatarozd meg a rezsikoltségek szazalékos aranyat ugy, hogy a kiadasokat elosztod a bruttd
\$ arbevetellel, és megszorzod 100-zal.
‘i} 3. lépés: Hatarozd meg a szolgaltatas kivant dijat vagy arat.
L-:- 4. |épés:. Szamitsd ki az arat a képlet segitseégével. koltségek + rata = alap fix ar, alap fix ar * rezsi szazalék
% = rezsi hozzajarulas, rezsi hozzajarulas + alap fix ar = végleges fix ar.
E_ 5. lépeés: A versenytarsak elemzése es a piaci feltetelek alapjan igazitsd az arat, biztositva, hogy az
|_.{_.\'I versenykepes maradjon, mik6zben fedezi a kdltsegeket és nyereséget termel. Ne feledd, hogy szocialis
; vallalkozdkent az arkepzesi stratégiaban figyelembe kell venni a tarsadalmi hatas generalasat.
L 4
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o
A legfontosabb arkepzési szempontok a tarsadalmi vallalkozasban

1. szempont: A tarsadalmi értékjavaslat 2. szempont: Az lgyfelek csoportositasa es

megértése: A Canvas modellt alkalmazé fiatal osztalyozasa az inkluziv arképzes érdekében: a

vallalkozéknak fel kell ismerni és meg kell érteni a tarsadalmi vallalkozonak meg kell fontolni, hogy kiket

termékeik vagy szolgaltatasaik altal kinalt egyedi celoz meg, es ennek megfeleloen kell araznia.

=/

tarsadalmi értéket.
figyelembe kell vennie a kilonb6z6 kedvezményezett

csoportok gazdasagi kepessegeit.
3. szempont. Valaszd ki a megfeleld tarsadalmi hatas- és arkommunikacios csatornakat: az arképzesi
_ folyamat esetében ez azt jelenti, hogy a kulonb6zd csatornak a termékeidhez vagy szolgaltatasaidhoz
Ii-' kapcsolddo tarsadalmi hatds kommunikacios lehetbségei. Fiatal vallalkozokent hasznalhatsz egy megragadoé

narrativat a szolgaltatasaid értékére és celjara vonatkozoan.
... HN TEE ..I.

s}, sustainable young
45 entrepreneurs



A legfontosabb arkepzési szempontok a tarsadalmi vallalkozasban

4. szempont. Kulcsfontossagu eréforrasok és 5. szempont. Az életképesseg es fenntarthatdsag arazasa: Az
min0ség: Fiatal vallalkozoként meg kell hatarozni, arkepzesi stratégia es az artervezes el0seqiti a vallalkozas
hogy a tarsadalmi hatas megteremtéséhez hosszu tavu eletkepességet. Ha megérted, hogy a megtermelt
nélkulozhetetlen kulcsfontossagu erdforrasok kozul bevetel hogyan jarul hozza a pénzugyi fenntarthatésaghoz és a
melyek fontosak az arkepzési dontések tarsadalmi celkitizéseidhez, olyan arkepzesi modelleket
szempontjabol. valaszthatsz, amelyek biztositjak vallalkozasod pénzigyi

egészséget, mikbzben tovabbra is pozitiv hatast gyakorolsz.
6. szempont. A tarsadalmi hatas koltseég-haszon elemzése: fiatal tarsadalmi vallalkozokeént, el kell

végezned egy holisztikus kdltség-haszon elemzest, amely tulmutat a pénzigyi megtériulésen, vagyis

L I:. megmutatja a termekek vagy szolgaltatasok altal generalt tarsadalmi megtertlés ertéket.

!

... [EE T ..I.
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2 2.2 PELDAK ARKEPZESRE
‘O
N
o
‘O
% 1 4 4
G BevezetO
4
\(D
© Nézzunk egy gyakorlati példat: hatranyos helyzetl kozosségeknek oktatasi szolgaltatasokat nyujto tarsadalmi
EI_) vallalkozas. A feladat célja bemutatni |épésrdl Iépésre az arképzési folyamatot az SBCM segitségével.
I
e
GN) Ebben a forgatokonyvben a tarsadalmi vallalkozas elkotelezett a mindségi oktatashoz valé hozzaférés elésegitésében
% egy mélyszegény kornyéken.
LL
N
@\l
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o
Tarsadalmi vallalkozas arkéepzese lepésrol Iepésre

« 1. lepés: Tarsadalmi hatasu célok meghatarozasa azzal a céllal, hogy javuljon a kozossegben €l6
gyermekek irni-olvasni tudasanak aranya es tanulmanyi teljesitménye.

« 2. lepés: Hatarozd meg és kategorizald a kedvezmeényezetteket, vagyis az ebben a kozossegben €él6
6-14 éves gyermekek illetve az alacsony tarsadalmi-gazdasagi statuszu csaladok.

« 3. lépés: Valaszd ki a szolgaltatasnyujtas csatornait, példaul ebben a kornyékben mikodod, iskolatol

fuggetlen/iskolakkal egyyuttmikodoé tanulasi kozpontokat

s}, sustainable young
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o
Tarsadalmi vallalkozas arkéepzese lepésrol Iepésre

* 4. |épés: vedd figyelembe a tarsadalmi hatas kdltsegszerkezetet, hogy meghatarozza a mikodési kdltsegeket, peldaul a
tanulasi kozpontok bérleti dijat, a pedagogusok fizetéseét, valamint a sziikséges oktatasi anyagokat es forrasokat. Egyeb

koltségek, peldaul a hatasméresi eszk6zok vagy a kozosségi programok dijai.

* 5. lepes: minGségi er6forrasok, amelyekre szikség lesz, mint példaul a helyi tantervben jartas, kepzett pedagogusok.
Hatarozza meg a minéségorientalt arkepzést, amelyet az oktatas minésége hataroz meg, €s amely biztositja a jol

strukturalt tananyagot és a tanulasi élményt.

* 6. lepés: Kapcsolatépités a kedvezményezettekkel: rendszeres szul6-tanar talalkozok reven, hogy megértsuk az egyes
gyermekek specidlis igényeit, atlathatd kommunikacio az oktatas elényeir6l a gyermekek jovdje szempontjabdl. Ez

jelentheti az egyes csaladok anyagi lehetdségein alapulo rugalmas fizetési modok felajanlasat is.
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o
Tarsadalmi vallalkozas arkéepzese lepésrol Iepésre

« 7.lepés: Pénzlgyi struktura a hosszu tavu hatas erdekében. Az arképzésnek fedeznie kell a mikodeési

koltségeket, mikdzben kilsé tamogatast keres a tarsadalmi vonatkozasu kezdeményezésekhez.

8. lepés: Folyamatos fejlesztés és alkalmazkodoképesség, peldaul rendszeres visszajelzés a szul6ktdl és a
pedagogusoktol, a tanterv idoszakos ertekelésének megszervezese a fejlédd oktatasi normakhoz valo
igazodas érdekeben, a részt vevb gyermekek irni-olvasni tudasanak értekelése és iskolai teljesitmenyiuk

esetleges javitasa.

« 9. |lepés: A kbzOsseg bevonasa k6zdssegi forumokon keresztil, hogy megvitassak és meghatarozzak az
arkepzesi strukturak frissiteset, és lehetbveé tegyek a péenzlgyi tamogatassal es dsztondijprogramokkal

kapcsolatos kdzos dontéshozatalt. Ennek tikroz6dnie kell az arképzési strategiaban.
s, sustainable young
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AN PROFITLEHETOSEG A TARSADALMI VALLALKOZASOKBAN?

Mint minden vallalkozas esetében, a pénzigyi életkepesseg biztositasahoz es a
jovbbeli fejlesztési tervekhez nyereségre van szikseg. Szamos profitorientalt
megkdzelités letezik, amelyet fiatal tarsadalmi vallalkozéként fontolora lehet venni.

Tanulmanyozd at az alabbiakat lehet6ségeket, és alkalmazd azt amelyik a legjobban

megfelel a vallalkozasodra.

Hogyan biztosithatom, hogy a tarsadalmi vallalkozasom jovedelme a pénzlgyi
nyereségen tul, tartos pozitiv valtozast hoz Iétre az altalam szolgalt
kozossegekben?

Hogyan kombinalhatom a hatekony arkepzési stratégiakat innovativ bevételi

modellekkel, annak érdekében, hogy biztositsam tarsadalmi vallalkozasom

hosszu tavu sikerét és hatasat?



FONTOLD MEG AZ ALABBI EGYUTTMUKODESEKET

« Kormanyzati kezdemenyezeésekkel vald egyuttmikodes a finanszirozas erdekeben.-
Premium wellness-szolgaltatasok felajanlasa azok szamara, akik megengedhetik
maguknak, ezzel parhuzamosan pedig az alacsony jovedelmuek szamara nyujtott
szolgaltatasok tamogatasa.

* A kornyezetvedelem elomozditasa kornyezetbarat turizmus reven, illetve felar szamitas az
Okoturisztikal csomagokert. Emellett partnerseget kothetsz kdrnyezettudatos utazasi
irodakkal, és bevetelmegosztasi modelleket hozhatsz létre a helyi k6zosségekkel.

* Munkahelyi képzés és munkakozvetitési szolgaltatasok nyujtasa a kiszolgaltatott fiatalok
szamara. Munkakozvetitesi dijakat szamithatsz fel a vallalkozasoknak, mik6zben
kormanyzati tamogatasokat kérhetsz a munkahelyi kepzések megszervezésere. Az

Oregdiakok sikertorténetein keresztul tovabbi fenntarthatd beveteli modellt hozhatsz Iétre.



TEDD VALTOZATOSABBA A BEVETELI FORRASAIDAT AZ ALABBIAK SZERINT :

* Kinalj premium szolgaltatasokat azoknak, akik megengedhetik maguknak, és a bevételt hasznald fel

Ingyenes szolgaltatasok biztositasara vagy tamogatasara.

* Tarsadalmi vallalkozdi partnerségek: mikodj egyutt mas tarsadalmi vagy hagyomanyos vallalkozokkal,

amelyek dsszhangban vannak a klldetéseddel, kdzos vallalkozasok vagy kolcsonos eldnyok céljabal.

* Kb6zOsseqi befektetési modellek: Vezess be kdzdssegi befektetési programokat, ahol a kozosség tagjai
vagy tamogatoi befektethetnek a szocialis vallalkozasba, és ezert reszesilnek a bevételbdl.

* Események vagy kampanyok szervezese, amelyek nem csak pénzalapokat gyljtenek, hanem
tudatossagot is teremtenek, €s bevonjak a kdz6sséget a tarsadalmi ktldetésbe.

* Optimalizald a mikodeési koltsegeket anelkil, hogy a tarsadalmi hatas mindségét veszélyeztetned. A

hatékony koltseggazdalkodas hozzajarul a szocialis vallalkozas altalanos pénzugyi helyzetéhez.
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) 2 Onértekel6
1. kérdés: Mi a tarsadalmi véallalkozas elsédleges célja?

2. kérdés: A Canvas Uzleti Modell melyik része foglalkozik azzal, hogy egy cég hogyan kommunikal az tgyfeleivel és

milyen értéket nyujt nekik?

3. kerdeés: Miért kulcsfontossagu egy tarsadalmi vallalkozas szamara, megérteni azokat a tarsadalmi problémakat,

amelyekkel foglalkozni kivan?
4. kérdes: Mit jelent egy tarsadalmi vallalkozasban az értékjavaslat?
5. kérdés: A Canvas Uzleti Modell szempontjabol mire utal a "Forrasok" kifejezés?

6. kerdés: Az alabbiak kdzil melyik a dont6 tényezd egy tarsadalmi vallalkozas célk6zonsegének meghatarozasakor?
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’;O 2 Onértékel6 |

/. kérdés: Mi a 6 ceélja a "Canvas Tarsadalmi Vallalkozas Modell feltérkepezése" elnevezesi gyakorlati

tevékenysegnek?

1 4 4

Onértékeld

8. kérdés: Miert fontos egy tamogato haldzat kiepitése egy tarsadalmi vallalkoz6é szamara?

9. kérdés: Mit jelent a "hatasméres" kifejezés egy tarsadalmi vallalkozas esetéeben?

10. kérdés: Milyen szerepet jatszik az érzelmi intelligencia a tarsadalmi vallalkozasban?

11. kérdeés: Melyik SBCM elem tartalmazza a célkdzonseg eléresének és a vellk valo kapcsolatfelvel

hatékony moddjainak kivalasztasat?

12. kérdés: Miért kell a tarsadalmi vallalkozoknak tgyelni a jogi és etikai kérdesekre?
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Onértékeld

1. kérdés: Mi a tarsadalmi vallalkozas els6dleges célja?

A. Maximalis nyereseg a réeszvenyesek szamara
B. Tarsadalmi vagy kdrnyezeti kerdések kezelese a pénzuigyi fenntarthatdsag mellett.
C. Személyes célu jovedelemtermelés

D. A koltségek minimalizalasa a tarsadalmi hatas rovasara.

2. kérdés: A Canvas Uzleti Modell melyik része foglalkozik azzal, hogy egy cég hogyan
kommunikal az tigyfeleivel és milyen értéket nyujt nekik?

a

A. Ugyfelek

B. Erték ajanlat

C. Csatornak

D. Kapcsolat az ugyfelekkel




Onértékeld
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3. kérdés: Miért kulcsfontossagu egy tarsadalmi vallalkozas szamara,
megeérteni azokat a tarsadalmi problémakat, amelyekkel foglalkozni

kivan?

A. Tobb befekteté bevonasa
B. Hitelesség és bizalom épitése
C. Versenyhelyzet teremtése

D. Koltségek csdkkentés

4. kérdés: Mit jelent egy tarsadalmi vallalkozasban az értékjavasl

A. Pénzugyi elony a vallalkozonak
B. Egyedi megoldas a tarsadalmi problémara

C. A vallalkozas koltsegszerkezete



v
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5. kérdés: A Canvas Uzleti Modell szempontjabdl mire utal a "Forrasok” kifejezés?

A. Forgalmazasi és kommunikaciés modszerek
B. B. A vallalkozéas célkbozénsége

C. C. Pénziigyi forrasok

D. D. Jogi struktirak

Onértékeld

6. kérdés: Az alabbiak kozul melyik a dont6 tényezd egy tarsadalmi vallalkozas

celk6zonségének meghatarozasakor?

A fokusz leszlkitése egyetlen demografiai csoportra
A kulonboz6 nézépontok figyelmen kivil hagyasa

. A kulonbozé erdekeltek igényeinek es preferenciainak megertése

o0

Kizarélag az 6sztdondkre vald hagyatkozas




Onértékeld
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7. kérdés: Mi a f6 célja a "Canvas Tarsadalmi Vallalkozas Modell feltérkepezése" elnevezési
gyakorlati tevékenységnek?

Esettanulmanyok elemzése
A targyalasi készségek gyakorlasa
. Az SBCM alkalmazéasa egy hipotetikus forgatokdnyvre.

o0 w»

. Az érzelmi intelligencia fejlesztése

8. kérdés: Miért fontos egy tAmogatd halozat kiepitése egy tarsadalmi vallalkozo szamara?

a
Versenyt teremteni ‘»)

A kdzdsseqi elkotelezettség fokozasa

Forrasokhoz, mentoralashoz és lehetdéségekhez vald hozzaféerés

o0 w >

. A jogi kihivasok elkerllése




Onértékeld
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9. kérdés: Mit jelent a "hatasmeres" kifejezés egy tarsadalmi vallalkozas eseteben?
A vallalkozas penzlgyi sikere

A vallalkozo érzelmi intelligenciaja

. A vallalkozas tarsadalmi hatasanak értékelése és szamszerUsitése

o0 w >

. A biztositott partnerségek szama

10. kerdés: Milyen szerepet jatszik az erzelmi intelligencia a tarsadalmi vallalkozasban?

. A tarsadalmi vallalkozas sikere szempontjabol [ényegtelen.

Seqit a stressz kezelésében, az empatia kialakitasaban és a hatékony v

A
B
C. Csak a kapcsolatépitéshez sziikséges
D

. Els6sorban a pénzlgyi menedzsmentrdl szol



Onértékeld

Onértékeld

v

11. kérdés: Melyik SBCM elem tartalmazza a celkdzonség elerésenek és a velik

valo kapcsolatfelvel hatékony modjainak kivalasztasat?

A. Bevételi forrasok
B. Kulcsfontossagu eréforrasok
C. Csatornak

D. Kulcsfontossagu partnersegek

12. kérdés: Mieért kell a tarsadalmi vallalkozéknak Gigyelni a jogi és etikai
kerdésekre?

A. A pénzugyi kockazatok elkertlése érdekében
B. Tobb partnerség biztositasa \,

C. Az erdekelt felek bizalmanak fenntartasa és a szabalyozasok betart

D. A verseny minimalizalasa



Onértékeld
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13. kérdeés: Mit jelent az "ligyfélszegmentalas" kifejezes eqgy tarsadalmi
vallalkozassal 6sszefliggésben?

A. Az lugyfelek teljes szamanak meghatarozasa

B. Az Ugyfelek kategorizalasa demogréafiai adatok, igenyek es
preferenciak alapjan.

C. A legjovedelmezdbb ugyfelek kivalasztasa

D. Az lgyfélkdr sokfeleségének figyelmen kivil hagyasa

a




TOVABBI FORRASOK

https://www.the-sse.org/resources/starting/getting-your-pricing-right/: Getting your pricing right

https:// www.voutube.com/watch?v=8aPGXqLZCSo&ab_channel=StrategyMadeSimple: Using the canvas to create a social

enterprise business plan.

https://www.socialchangecentral.com/social-enterprise-resources/: Various resources for a social enterprise.

Social business models: https://www.higherlogic.com/blog/what-is-social-business-a-definition/

https://gusto.com/resources/articles/business-finance/pricing-services
https://www.the-sse.org/resources/starting/getting-your-pricing-right/

PDF canvas template: Social Business Model Canvas, https://socialbusinessmodelcanvas.swarthmore.edu/

https://socialenterpriseinstitute.co/wp-content/uploads/2018/12/Social-Business-Model-Canvas.pdf

https://socialbusinessmodelcanvas.swarthmore.edu/

https://socialbusinessdesign.org/what-is-a-social-business-model-canvas/

https://www.alexosterwalder.com/

https://www.eurofound.europa.eu/system/files/2015-04/ef1507en1_o.pdf

https://gusto.com/resources/articles/business-finance/pricing-services


https://www.the-sse.org/resources/starting/getting-your-pricing-right/
https://www.youtube.com/watch?v=8aPGXqLZCS0&ab_channel=StrategyMadeSimple
https://www.socialchangecentral.com/social-enterprise-resources/
https://www.higherlogic.com/blog/what-is-social-business-a-definition/
https://socialbusinessmodelcanvas.swarthmore.edu/
https://socialenterpriseinstitute.co/wp-content/uploads/2018/12/Social-Business-Model-Canvas.pdf

&\, sustainable young
5 entrepreneurs

A 2-es modul végére értél 02

Tovabbi részletekért a témaval kapcsolatban tanulmanyozd at a tobbi

modult és az utmutatokat
Modulok

01 A Fenntarthato Fejl6dési Célok (FFC) altaldnos bemutatdja
02 Canvas Tarsadalmi Vallalkozéi Model és Arazas
03 Haldzatépités és Kommunikacio

04 Digitalis Marketing és K6zosségi Média
Utmutatok

01 Az Gzleti szféra karosito hatasa a kornyezetre
02 Nemi egyenlGség az uzleti szféraban
03 Digitalis Eszk6zok az iparban 4.0 & 5.0

A vallalkozdi szellem formalasa az Uj digitalis tarsadalomban

Q



&), sustainable young
“% entrepreneurs

Tovabbi részletekért latogasd meg a projekt honlapjat:

https://suse-theproject.eu/

Az Eurdpai Unid finanszirozasdval. Az itt szereplé vélemények és dllitdsok a szerz6(k) allaspontjat tiikrozik, és nem feltétlendl
egyeznek meg az Eurdpai Unid vagy az Eurdpai Oktatdsi és Kulturalis Végrehajté Ugynodkség (EACEA) hivatalos allaspontjaval. Sem az

Eurdpai Unid, sem az EACEA nem vonhato felel6sségre miattuk.
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